METODOLOGIA DE DESFASURARE A CONCURSULUI PENTRU
OCUPAREA POSTURILOR DE
DIRECTOR MEDICAL si
DIRECTOR FINANCIAR CONTABIL

Concurs organizat in data de 21.04.2011, ora 10

L. PROBELE DE CONCURS -DATA SI LOCUL SUSTINERII
Concursul/examenul cuprinde urmatoarele probe de evaluare:

a) test-grila/lucrare scrisa de verificare a cunostintelor din legislatia specifica
postului;

b) sustinerea proiectului/lucrarii de specialitate pe o tema din domeniul de
activitate al postului;

c) interviul de selectie.
Probele de evaluare se noteaza cu note de la 1 la 10.

Proba scrisa, 21.04.2011, ora 10, in sala raportului de garda a Spitalului Dr.
Karl Diel Jimbolia. Proba scrisa se va sustine sub forma unui test grila intocmit
de comisia de concurs.

Proba de sustinere a proiectului de management , 21.04.2011, ora 13-14, in
sala raportului de garda a Spitalului Dr. Karl Diel Jimbolia

Interviul de selectie 21.04.2011, ora 14, in sala raportului de garda a Spitalului
Dr. Karl Diel Jimbolia

II. CONSTITUIREA COMISIILOR

(1) Ocuparea posturilor specifice comitetului director se face prin
concurs/examen organizat de managerul spitalului, pentru fiecare post in parte.
Cmisia de concurs va fi comuna atat pentru ocuparea postului de director
medical cat si pentru ocuparea postului de director financiar contabil.

(2) Comisia de concurs/examen este propusd de managerul spitalului si este
aprobatd de autoritatea de coordonare (Ministerul Sanatatii Publice, autoritatile
de sanitate publicd). In baza aprobirii, desemnarea comisiei de concurs/examen
se face prin act administrativ al managerului spitalului.

(3) Comisia de concurs/examen are in componentd, ca membri, reprezentanti
ai autoritatii de coordonare (Ministerul Sanatatii Publice, autoritatile de sanatate
publicd) si ai administratiei publice locale si, ca observatori, reprezentanti ai
organizatiilor profesionale si de sindicat, conform actelor normative in vigoare.



(4) Fiecare comisie este condusd de un presedinte si are un secretar care
raspunde de buna organizare i desfasurare a concursului, de respectarea de cétre
fiecare candidat a criteriilor generale si specifice de selectie si a altor conditii
prevazute de actele normative in vigoare.

(5) In scopul solutiondrii eventualelor contestatii se constituie o comisie de
solutionare a acestora, prin act administrativ al managerului spitalului, in
aceleasi conditii ca la alin. (3).

Atributiile comisiei de concurs sunt:

a) elaborarea intrebarilor pentru testul-grilda de verificare a cunostintelor;

b) studierea dosarelor de inscriere ale candidatilor;

¢) intocmirea listei candidatilor admisi la concurs;

d) instruirea candidatilor inainte de inceperea probelor de evaluare privind
regulile desfasurarii concursului;

e) organizarea si desfasurarea probelor de evaluare;

f) elaborarea documentelor necesare pentru derularea operativa a probelor de
evaluare si pentru finalizarea concursului;

g) evaluarea candidatilor;

h) inregistrarea contestatiilor candidatilor si predarea acestora, pe baza de
proces-verbal, comisiei desemnate pentru solutionare;

i) punerea la dispozitia comisiei de solutionare a contestatiilor a tuturor
documentelor necesare analizarii si solutionarii acestora

j) stabilirea clasificarii candidatilor;

Atributiile comisiei de solutionare a contestatiilor :
a) solutioneaza contestatiile depuse de candidati cu privire la notarea
fiecarei probe a concursului
b) transmit secretarului comisiei de concurs rezultatele contestatiilor
pentru a fi comunicate candidatilor
Comisia de solutionare a contestatiilor va analiza modul in care a fost notata
fiecare proba a concursului. Deciziile comisiei de solutionare a contestatiilor
sunt definitive.



III. Verificarea dosarelor

In termen de 2 zile de la data finalizarii inscrierilor ( respectiv 15.04.2011),
comisia de concurs studiazd dosarele depuse de candidati , selectandu-le pe baza
conditiilor de participare la concurs.

Rezultatele selectarii dosarelor de inscriere se afiseazd , cu mentiunea ,,admis”
sau ,,respins” la avizierul unitdtii, In cadrul termenului de 2 zile.

Candidatii au dreptul sa conteste rezultatul selectarii dosarelor, in termen de 24
de ore de la afisarea rezultatului selectiei, respectiv pana la data de 19.04.2011,
ora 15,30.

La celelalte etape ale concursului pot participa numai acei candidati al caror
dosar a fost declarat ,,admis”.

IV. Testul-grila/lucrarea scrisd de verificare a cunostintelor se desfiasoara pe
durata a 2 ore. Se va intocmi un test grila pentru concursul de ocupare a functiei
de director medical si un test grila pentru concursul de ocupare a functiei de
director financiar contabil.

Testul-grild pentru lucrarea scrisd se elaboreaza de catre comisia de concurs, pe
baza bibliografiei pentru concurs, in ziua probei.

Persoanele care au participat la elaborarea testului-grild/subiectelor pentru
lucrarea scrisa nu parasesc incdperea pana la inceperea probei.

Candidatii au acces in sala de sustinere a testului grild incepand cu ora 09 pana
la ora 09,45, pe baza tabelului cu candidatii admisi la examen si a actului de
identitate. Cu 15 min. Tnainte de Inceperea probei scrise se va face apelul
nominal al candidatilor, in vederea indeplinirii formalitatilor prealabile ,
respectiv verificarea identitdtii si instruirea acestora.

Verificarea identitdtii candidatilor se face numai pe baza buletinului de identitate
sau a cartii de identitate.

Dupa verificarea identitatii candidatilor , iesirea din sald a acestora atrage
eliminarea din concurs, cu exceptia situatiilor de urgenta in care acestia pot fi
insotitt de unul dintre membrii comisiei de concurs sau de persoanele care
asigura supravegherea.

Candidatii care nu se afla in sala de concurs in momentul apelului nominal,
pierd dreptul de participare la concurs.

Se interzice candidatilor sd detind asupra lor pe timpul desfasurarii probelor
scrise orice fel de lucrari care ar putea fi utilizate pentru rezolvarea subiectelor,
precum si orice mijloc electronic de comunicare. Nerespectarea acestor
dispozitii duce la eliminarea din sala a candidatului, indiferent dacd materialele



au fost folosite sau nu. Comisia de concurs , constatind Incalcarea acestor
dispozitii, va elimina candidatul din sala, va face mentiunea ,,fraudd” pe lucrare
si va consemna cele intamplate in procesul-verbal.

La ora stabilitd pentru Inceperea probei scrise, comisia de concurs prezintd
candidatilor testele grila.

Presedintele comisiei deschide plicul cu teste in fata tuturor candidatilor, le
distribuie fiecarui candidat si stabileste ora de finalizare a probei.

Din momentul deschiderii plicului cu teste candidatii nu pot parasi sala de
sustinere a testului, decat dupa predarea lucrarii sau pentru situatii de urgenta ,
in care acestia pot fi insotiti de unul dintre membrii comisiei de concurs sau de
persoanele care asigura supravegherea.

Dupa inceperea comunicarii subiectelor este interzis accesul candidatilor care
intarzie sau al oricdrei alte persoane, in afara membrilor comisiei de concurs,
precum si a persoanelor care asigurad supravegherea desfasurarii probei.

Pentru rezolvarea testului grilda candidatii folosesc numai pasta de culoare
albastra . Orice alta culoare decat cea albastra este interzisa , fiind considerata
semn distinctiv.

Pe prima pagind a colilor de hartie cu testele grild, inménate candidatilor de
comisia de concurs, in coltul din dreapta sus, candidatii isi vor inscrie numele si
prenumele, initiala tatdlui, numarul si seria cartii de identitate, date ce vor fi
verificate de membrii comisiei prin comparare cu actul de identitate.

Prima fila, dupd inscrierea numelui si a prenumelui in coltul din dreapta sus, va
fi lipitd astfel incat datele inscrise sd nu poata fi identificate si se va aplica
stampila unitatii.

La expirarea timpului alocat probei scrise, candidatii au obligatia de apreda
testul grild comisiei de concurs/ In cazul in care rezolvarea testului grild a fost
finalizatd mai devreme de expirarea timpului alocat probei scrise, candidatii il
pot preda comisiei de concurs. La predarea lucrarii, candidatii vor semna
borderoul special intocmit in acest sens.

Modul de notare al testului grila si varianta rezolvatd al acestuia se afiseaza la
avizierul unitatii la finalizarea probei scrise, pentru a putea fi consultatd de catre
candidati.

Corectarea testului grila se face in plenul comisiei de concurs. Fiecare test grila
este evaluat de catre fiecare membru al comisiei de concurs si se apreciaza



separat, conform grilei de corectare care contine raspunsurile corecte, aprobata
de presedintele comisiei de concurs. Notarea si afisarea se face pana la data de
21.04.2011, ora 13.

Testele grila se corecteaza sigilate. Lucrarile care prezintd insemndri in scopul
identificarii candidatilor , se anuleaza si nu vor mai fi notate. Mentiunea
“anulat” se va face pe lucrare, cat si pe borderoul de notare si pe centralizatorul
nominal, consemnandu-se aceasta in procesul verbal.

Dupa notarea lor de catre fiecare membru al comisiei de concurs, testele se
desigileaza.

Tabelul nominal cuprinzand candidatii si notele obtinute de fiecare dintre acestia
se afiseaza la avizierul unitatii , la data de 21.04.2011, ora 13.

Sunt declarati respinsi candidatii care au obtinut la testul de verificare al
cunostintelor o notd mai mica de 7 , fiind eliminati din concurs si nu se vor mai
prezenta la sustinerea proiectului de management.

Candidatii au dreptul sa conteste rezultatul testului-grild in termen de 24 de ore
de la afisare. Contestatiile se solutioneaza de comisia de solutionare a
contestatiilor, in termen de 24 de ore de la data expirarii termenului de depunere
a acestora.

La finalizarea probei scrise se intocmeste un proces verbal in care se
consemneazd modul de desfasurare a probei scrise : numdrul si numele
candidatilor prezenti, eventualele incidente aparute pe parcusrul desfasurarii
probei scrise, notele obtinute de candidati dupa corectarea efectuata de comisie ,
precum si notele obtinute in urma solutionarii contestatiilor.

3 Candidatii is1 aleg tema pentru proiectul/lucrarea de specialitate din cele
stabilite de comisia de concurs, prin publicatia de concurs, si il depun odatd cu
inscrierea la concurs.

Proiectul/lucrarea de specialitate trebuie sa fie realizat/realizata individual de
catre candidat, sa rezolve problemele solicitate Intr-un volum de maximum 8-10
pagini tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 14 arial i trebuie sa fie
depus/depusa la inscriere.

Evaluarea si sustinerea proiectului/lucrarii de specialitate se fac in plenul
comisiei de concurs/examen.

In urma sustinerii orale a proiectului/lucrarii de specialitate, evalurii
continutului si a rdspunsurilor date la intrebarile comisiei de concurs, fiecare



membru al comisiei acorda cate o notd. Nota finald, cu doua zecimale, este
media notelor acordate de fiecare membru al comisiei de concurs.

Proiectele sunt evaluate de Comisia de concurs inainte de data stabilita pentru

sustinerea acestei probe.

Fiecare proiect este notat conform grilei de punctare stabilitd de catre comisia de
concurs. Nota finala, cu doud zecimale este media notelor acordate de fiecare

evaluator.

In cazul in care existd diferente mai mari de un punct intre notele acordate de
membrii Comisiei de concurs, presedintele reverifca si stabileste punctajul

proiectului de management.

GRILA DE PUNCTARE A PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Criterii de evaluare

Grila de punctare

1. forma de prezentare a proiectului 1 punct
- respectarea indicatiilor de fonturi de | 0,5 puncte
14 la un rand
- respectarea numarului de pagini : 0,5 puncte
8-10 pagini
2. Descrierea situatiei actuale a | 2 puncte
spitalului
3. Analiza SWOT a spitalului : puncte | 1,5 puncte
forte, puncte slabe, oportunitati si
amenintari
4. Identificarea problemelor critice 0,5 puncte
5.  Selectionarea unei  probleme | 0,5 puncte
prioritare cu motivarea alegerii facute
DEZVOLTAREA PLANULUI DE
MANAGEMENT PENTRU
PROBLEME PRIORITARA
INDICATA :
1.Scop 0,5 puncte
2.0biective-indicatori 0,5 puncte
3.Activitati :
a - definire 0,5 puncte
b - incadrare in timp — | 0,75 puncte
Grafic Gantt
c - resurse necesare — | 0,75 puncte
umane , materiale, financiare
d - responsabilitati 0,5 puncte
4.Rezultate asteptate 0,5 puncte




5.Monitorizare 0,25 puncte
6.Evaluare - indicatori 0,25 puncte

Sustinerea proiectului de management se face in plenul comisiei de concurs, pe
durata a max. 15 minute. Aceasta duratd poate fi suplimentata de presedintele
Comisiei de concurs 1n cazul in care se pun intrebdri suplimentare.

In urma sustinerii proiectului de management , membrii Comisiei de concurs
stabilesc nota definitiva pentru aceasta proba de evaluare si se afiseaza la
avizierul spitalului.

4. Interviul de selectie are scopul de a permite membrilor comisiei de
concurs/examen sa constate, analizdnd si rezultatele obtinute la testul-
grild/lucrarea scrisd de verificare a cunostintelor si proiectul/lucrarea de
specialitate, daca respectivul candidat isi va putea indeplini obligatiile in noua
functie si daca este cel mai potrivit pentru acest post din punctul de vedere al
experientei profesionale, aptitudinilor de comunicare, aptitudinilor si
cunostintelor manageriale si ambitiilor profesionale. Interviul de selectie se
desfdsoard in plenul comisiei de concurs/examen. Nu se adreseaza candidatului
intrebari referitoare la opiniile sale politice, la activitatea sindicala, religie, etnie,
sex, starea materiald si la originea sociala.

Notarea interviului se va face de catre fiecare membru al comisiei pe fisa
interviului de selectie.

Pentru a fi declarati admisi, candidatii trebuie sa obtind in cadrul
concursului/examenului media finald cel putin 7,00, iar la fiecare proba
minimum nota 6,00. Media finala a fiecarui candidat se calculeaza cu doua
zecimale, ca medie aritmetica a notelor obtinute la probele de evaluare.

Pe baza mediilor finale, comisia de concurs stabileste, in ordinea
descrescatoare a mediilor, candidatul admis la concurs. La medii finale egale,
departajarea candidatilor se face pe baza mediei obtinute la testul-grila/ lucrarea
scrisd de verificare a cunostintelor, iar la mentinerea egalitatii, pe baza notei
obtinute la interviul de selectie.

La finalizarea concursului se intocmeste un proces verbal care cuprinde modul
de desfasurare a concursului si rezultatele obtinute de candidati, proces verbal ce
va fi semnat de catre toti membrii comisiei, inclusiv presedintele comisiei de
concurs.




Candidatii  au  dreptul sa  conteste  rezultatul  final  al
concursului/examenului, cu exceptia interviului de selectie, in termen de 24 de
ore de la data afisarii. Contestatia se solutioneaza de comisia de solutionare a
contestatiilor in termen de 24 de ore de la data depunerii la secretarul comisiei
de concurs/examen.

Candidatii declarati admisi in urma concursului/examenului sunt numiti in
functiile pentru care au concurat prin act administrativ al managerului spitalului,
in conformitate cu prevederile actelor normative in vigoare.

In cazul in care la concursul organizat in vederea ocuparii unui post din
comitetul director nu s-au prezentat cel putin 2 candidati, incadrarea postului se
face prin examen.



